Programm

Vormittag: 08.30 - 12:00 Uhr

m Flhrungskultur - mit Menschen Ziale armaichan
- diz neua Fahrungskultur verlangt
Salbstwarantwortung

m Fihrungsstil - meine Fohrungsparsonlichkait pragt
die kultur

m Situative Fihrung - die Fihrung auf dan Mitarbeitan
abstimmen

Machmittag: 13:30 - 17:00 Uhr
n Coaching - dis Mitarbsitendan mittals ziglilhrenden
Fragen in die gewlnschie Richtung flhren
m Fragen stallan und Lsungean finden -
der Moduseschsal im Flhrungsstil
n Aufiragsartailung - Aufirdga klar erteilen und
wirksam delagieren

ESTERMANN
PARTNER

Inhalt

Fihrungskultur und Fihrungsstil

Filihren hesst, mit Manschan Jels armsichan, Als wirksams
Fihmungskraft denken, entschesiden und handaln Sie nichi
fiur alle anderan, sondam sind fihig, Ihe Mitarbatenden dank
situativer FOhrung zu salbstdndigen und vwaantwortungsbe-
wisstan Lestungstrdgem zu antwicksdn. Sie behamrachan die
Funst des Fragans und verflgen Ober die zentralkan Fartighet
tan in der Mitarbeierilbrung.

Digzes Seminar ist sahr praxisorisntiart wnd spezifisch for
KMU-FOhmngskmafta konzipsart. Sie antwickaln und fGrdem
Persdnlichksit, Fihrungswarhaltsn, Kommunikation, Umgang
mit Menschen sowie organisatorische Fahighksaiten,

Sie erhaltan zentralen Fartigkaitan in dar Mitarbeitarfihnung,
welche Sie mitiels einfachar und praxssmprobter
Fihmngsrezepta 1:1 im KMURAllag sinsetzen kinnen. Sie
weinden airs splrbar positive Varanderung im Varhalien und
in der Flhmungskulur wahmahman.

Referentin

Karin Estermann

karin Estermann prakiiziart sait mehr als savanzig

Jahren Flhrung und Organisation in untarschisdiichan
Uniemehtmen. 2011 dbemahm sie die Geschaftsiithnung
gines Zentralschweizar KMLU. Sie arganisieris es wahmend
fint Jahren von Grund auwl neu und brachte es wieder

in die schwarzen Zahlan. Parallel danu begann sia, zu
relevantan Thamen in dar Flhnung Saminars zu lesiten
2015 grindate sie ibre eigene Untarmehmung. Sei 2019
fidhrt sie die Esterrnann Partner AG gemainzam mit ihrem
Partner Christof Estsrmann

Batriabefikonomin FH
Aushildernin FA
Coach 8PC



Seminarort
Eichbarg Seangen AG

Eichbargstasss 38, 5707 Sesngan
waev. aichberng.com

Seminarbeitrag
Mitglieder

Anmeldung

1. Teilmahmer/in pro Saminartag kostenlos
Jede weiters Tailnahma CHF 150.-

MNicht-Mitgliedear

1. Teilmahmer/in pro Saminartag CHF 3%90.-

Dier Saminarbaitrag bainhaltat die Seminartsilnahme,
FausanErfrischungean, Lunch, soawa ainan Apén

Mithwoch, 04. September 2024

B.230-18.30Ukr

Zielgruppe

Gaschaftsilhrer

Die Thieman Fahrungskuliur und Fohnungsstil wardan aus
Sicht der Geschéaftslaitung balsuchist

Anmeldung bis 25. August 2024
CUR-Code oder sandra koepfi@swiss-shopfiitters.ch

Donnerstag, 21. November 2024 'f?lf:l
B.30 - 18.30 Uhr =1/
Zielgruppe ’
Teamleadar

Neu wardan auch Saminars fir Miarbeidenda
angebcien. An diesem
Therman Fahmungskufur und Fahrungsstl aus
Sicht der Taamleadar belauchbst

Saminartag werdan dia

Anmeldung bis 10. Nowember 2024
CR-Code cder sandra koepff@swiss-shopfiiters.ch

cinladung

Saminar der Swiss Shopfitters

«Fuhrung auf Augenhohe»

Karin Estermann

Mittwoch, 04. September 2024
Donnerstag, 21. November 2024




